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PEMAKETAN

Pasal 20 Pemaketan berorientasi pada:
\ ayat 1 * keluaran atau hasil;
e volume;
* ketersediaan barang/jasa;
* kemampuan Pelaku Usaha;
 ketersediaan anggaran belanja.

PERENCANAAN PENGADAAN



PEMAKETAN

PERENCANAAN PENGADAAN

Dilarang:

menyatukan atau memusatkan beberapa paket
Pengadaan Barang/Jasa yang tersebar di beberapa
lokasi/daerah yang menurut sifat pekerjaan dan tingkat
efisiensinya seharusnya dilakukan di beberapa
lokasi/daerah masing-masing;

menyatukan beberapa paket Pengadaan Barang/Jasa
yang menurut sifat dan jenis pekerjaannya harus
dipisahkan;

menyatukan beberapa paket Pengadaan Barang/Jasa
yang besaran nilainya seharusnya dilakukan oleh
usaha kecil; dan/atau

memecah Pengadaan Barang/Jasa menjadi beberapa
paket dengan maksud menghindari Tender/ Seleksi.
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PENGADAAN .

Merupakan upaya atau strategi yang
bertujuan untuk menaikkan value for
money dari proses pengadaan barang/jasa
dengan mempertimbangkan berbagai
aspek ekosistem pengadaan, seperti:
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WAKTU PENGANGGARAN

ittt PENYEDIA
' Konsolidasi muncul sebagai bentuk pendekatan
tambahan untuk optimalisasi dan implementasi
; regulasi dengan melihat aspek pasar/penyedia
serta menimbang kemampuan
SDM pengelola pengadaan




Peraturan Presiden Nomor 16 Tahun 2018

Pasal 1 angka 51

“Konsolidasi Pengadaan Barang/Jasa adalah Strategi
Pengadaan Barang/Jasa yang Menggabungkan
Beberapa Paket Pengadaan Barang/Jasa Sejenis”



— Peraturan Presiden Nomor 16 Tahun 2018

Siapa pelaksana konsolidasi

Pasal 9 ayat (1) huruf e

PA memiliki tugas dan kewenangan
melaksanakan konsolidasi pengadaan
barang/jasa

Pasal 21 ayat (2)
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Pengguna Kuasa Pejabat UKPBJ
Anggaran Pengguna Pembuat
(PA) Anggaran Komitmen

(KPA) (PPK)



KONSOLIDASI PENGADAAN
BARANG/JASA

Peraturan Presiden Nomor 16 Tahun 2018 Pasal 9 ayat (1) huruf e
]

PENGGUNA ANGGARAN (PA) memiliki tugas
dan kewenangan melaksanakan Konsolidasi

Pengadaan Barang/Jasa

Peraturan Presiden Nomor 16 Tahun 2018 Pasal 21
[

(1) Konsolidasi Pengadaan Barang/Jasa dilakukan
pada tahap perencanaan pengadaan, persiapan
Pengadaan Barang/Jasa melalui Penyedia,
DANATAU persiapan pemilihan Penyedia

(2) Konsolidasi Pengadaan Barang/Jasa
dilaksanakan oleh PA/ KPA/PPK DAN/ATAU
UKPBJ Activate




KONSOLIDASI PENGADAAN
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onsolidasi Pengadaan Barang/lasa

dilaktkan pada tahap perencanaan

pengadaan, persiapan Pengadaan

Barang/lasa melalui Penyedia,

dan/atau persiapan pemilihan Penyedia

(2) Konsolidasi Pengadaan Barang/lasa
dilaksanakan oleh PA/ KPA/PPK

dan/atau UKPBJ.
POSITIONING & PERCEPTION «
S IDENTIFIKASI KEBUTUHAN
ANALISA PASAR e
= S % o maaa===-  ANALISABELANJA Ac
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* Tujuan konsolidasi
— Mengurangi jumla

— Mendapatkan “pa
meningkatkan ska

n aktivitas pengadaan
ket yang lebih besar” sehingga

a keekonomian pengadaan

(economies of scale)

— Meningkatkan hubungan strategis antara
penyedia-KLDI (menimbulkan Trust dan
meningkatkan kinerja)



Perubahan paradigma

m PARADIGMA LAMA PARADIGMA BARU

Biaya Administrasi Tinggi Rendah
2 HargaBeli Tidak Harga Pasar Mendekati Harga Pasar
(Market Driven)
3  Jumlah Paket Banyak (/ndividual) Lebih sedikit (group/shared)
Pengadaan (Kontrak)
4  Pelaksanaan Transaksional / Klerikal ~ Stragegik
5 Metode Manual Memakai Alat Bantu Elektronik

(e-procurement, catalogue,
online shopping, dll)

6 Lingkup Kecil/fungsional Luas, bagian dari strategi
organisasi



Manfaat Konsolidasi

Cost

* Mengurangi Aktifitas yang bersifat it

administratif (klerikal)

* Efisiensi Waktu, Sumberdaya, dan tenaga
personil dalam proses pengadaan

* Meningkatkan Posisi tawar sebagai pembeli
* Mengurangi resiko Pengadaan

* Menghindari bertransaksi dengan pihak ketiga
vang tidak memberikan nilai tambah



g Lembaga Kebijakan
Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah

REDUCED PURCHASED COST

Optimalisasi jumlah/volume paket pengadaan sehingga buying power
meningkat. Contoh:
Sehelum Sesudah Sehelum Sesudah
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Buku XX Exemplar Buku XX Exemplar Obat XX Unit Obat XX Unit
Rp XXX juta Rp XXX juta Rp XXX juta Rp XXX juta




REDUCED PROCUREMENT & SUPPLIER MANAGEMENT COST

Pengadaan yang dikonsolidasikan dapat menghemat biaya/cost seperti waktu
dan SDM dalam pengadaan maupun biaya yang timbul dari sisi penyedia.

Contoh: Sesudah
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Pengmman]
1X Pengiriman

. -
2 Pengmman 2
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SATU PAKET

Sehelum
Paket Sejenis

Pengiriman 3

REDUCED NON COMPLIANCE AND INCREASED
STAREHOLDER SATISFACTION

Mengurangi kemungkinan ketidakpatuhan/ketidaksesuaian atas aturan
yang ada/berlaku. Contoh:
Y ]

‘R \,\, Pengaduan 1

HQ Pengaduan 2~ ﬂ

b Pengaduan 3

Sesudah
1x Pengaduan




Definisi Kebutuhan

Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah

 Lembaga Kebijakan

7

Menemukenali calon penyedia dan

Menggambarkan dan menjelaskan pasarnya dengan melihat kemampuan

detail deskripsi kebutuhan terhadap

: & kapasitas calon penyedia.
barang/jasa danaspek 000 ceeeeao e e e mee e e
user/pelanggan. Melalui: - Supply Perception Model
.................................... - Supply Positioning Model
- ABC Model
Strategi
Ingin tahu lebih lanjut? . Pengadaan
Ikuti workshop konsolidasi

pengadaan

BAGAIMANA
LANGKAH-LANGKAH
KONSOLIDASH

Kompleks Rasuna Epicentrum,
JI. Epicentrum Tengah Lot 11 B
Jakarta Selatan, DKI Jakarta, 12940

PURCHASING PORTOFOLIO

konsolidasi.lkpp.go.id

Termasuk bagaimana cara
memaketkan pekerjaan, desain/
5 metode pemilihan, jenis kontrak, dsb

2 CP:
! Aris - 08131700 8922
~ Tami - 0813 2689 9510




Jenis/Tahapan Konsolidasi

e Konsolidasi Paket

— Dilaksanakan pada tahap perencanaan kebutuhan, pemaketan pengadaan,
dan standarisasi spesifikasi pengadaan

— Penggabungan bbrp permintaan pengadaan menjadi 1 (satu) paket
pengadaan

— Standarisasi item kebutuhan yang sama sehingga mendapatkan spesifikasi
yang sama dengan jumlah pengadaan yang besar

— Contoh: Pencetakan buku k13, katalog LKPP, pengadaan Kapal

e Konsolidasi Pemilihan
— Dilakukan oleh ULP pada tahap pemilihan penyedia

— Penggabungan bbrp permintaan pengadaan yang sejenis untuk diproses
pemilihannya secara bersamaan

— Contoh: Lelang itemized untuk pengadaan bersama (1 penyedia dengan
beberapa PPK atau 1 PPK dengan beberapa penyedia : lelang PPKI)



LKPP

Lembaga Kebijakan

RONSOLIDAS| =

Pengadaan Barang dan Jasa Pemerintah
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b SOURCING/ANALISA
g PASAR

II Internal atau Eksternal
l Research

Sourcing

v
v
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CLUSTERING
PENYATUAN JEZN
PAKET 2} | :

pekerjaan menjadi ! :

PEMECAHAN
PAKET

pengadaan menjadi

beberapa paket satu paket | = 1'
dengan pertimbangan dengan pertimbangan ‘\
antara lain: antara lain: B, S

Efektivitas & Efisiensi Proses
Satu Kesatuan Output/Fungsi €

» Kemampuan Penyedia
» Waktu Pelaksanaan Penyedia
» Pencadangan Usaha Kecil

Penentuan Strategi Pengadaan

r—



Tantangan

Konsolidasi vs peran serta usaha kecil
Lemahnya perencanaan dan koordinasi
Sinkronisasi dengan kebijakan anggaran
SDM Pelaksana

Siapa Melakukan apa



Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah
Memperhatikan Usaha Mikro dan

Usaha Recil scta Roperasi Recil

Usaha Mikro dan Usaha Kecil serta
Koperasi Kecil dapat ikut serta
melakukan konsolidasi dengan cara
Kerjasama Operasi (KSO)



CARANYA:
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Usaha Mikro dan Usaha Kecil serta
Koperasi Kecil dapat ikut serta
melakukan konsolidasi dengan cara
Kerjasama Operasi (KSO)

Desain konsolidasi dapat melibatkan
Usaha Mikro dan Usaha Kecil serta
Koperasi Kecil dalam bentuk keharusan
pemenang melakukan sub-kontrak
kepada penyedia Usaha Mikro dan
Usaha Kecil serta Koperasi Kecil

Pencadangan paket pengadaan untuk
Usaha Mikro dan Usaha Kecil serta
Koperasi Kecil

Perpres Nomor 54/2010 dan Perubahannya
Pasal 22 ayat (3) huruf c dan Pasal 100 ayat (4)



Kuadran Supply Positioning Model

(SPM)

&

é Bottleneck
(khusus)

Routine
(Rutin)

80% of items = 20% of value

20% of items = 80% of value

Nilai Pengadaan pertalwm




Karakteristik ltem di Setiap Kuadran
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Critical

Keterangan Routine Leverage Bottleneck
Resiko
Pen?ha : o Rendah Rendah Tinggi Tinggi
Organisasi
— Variatif Variatif
enis ; s
Barang/Jasa Standar Standard (tidak (tidak
standar) standar)
Jumiah 42 sha
pen:::; B/J Banyak Banyak Sedikit Sedikit
Jumlah Rendah Ti ; Bendah Ti 4
Pembelian shica Inggi enda Inggi
Daya Tarik _ "
Pe:;,:di:"B 1 Rendah Tinggi Rendah Tinggi




Strategi Menuju Leverage

3%

Resiko
terhadap
Kegiatan

Organisasi/
Instansi

Bottleneck

Critical
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I . Naikkan nilai

Routine

Turunkan Risiko

Nilai Pengadaan




LAMPIRAN
SURAT EDARAN SEKRETARIS JENDERAL

TENTANG PERENCANAAN PENGADAAN BARANG/JASA
DI LINGKUNGAN KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN

SURAT EDARAN SEKJEN NO. 69884 TAHUN 2018 @Jﬁ

Jadwal Rangkaian Kegiatan Perencanaan Pengadaan Barang/Jasa Anggaran Tahun 2019 di Kemendikbud

No | Tahapan Perencanaan Pengadaan Waktu Pelaksanaan Keterangan
1 |Pemetaan Item dan Pemaketan
a. Bimbingan Teknis 27- 29 September 2018 Sudah dilaksanakan
b. Pemetaan Item dan Pemaketan oleh Satuan Kerja 1 - 14 Oktober 2018
2 Bimtek dan Reviu pada tingkat Eselon I 15 - 17 Oktober 2018
3 Reviu pada tingkat Eselon I 17 - 22 Oktober 2018
2 | Evaluasi, Perbaikan, dan Konsolidasi
a. Bimbingan Teknis 23 - 25 Oktober 2018
b. Evaluasi, Perbaikan, dan Konsolidasi oleh Satker 26 - 29 Oktober 2018
C. Bimtek, Reviu, dan Konsolidasi pada tingkat Eselon I | 30 Oktober - 1 November 2018
d. Reviu dan Konsolidasi pada tingkat Eselon I 2 - 5 November 2018
e. Reviu dan Konsolidasi pada tingkat Kemendikbud 6 -9 November 2018
3 |Finalisasi dan Pengumuman Rencana Umum Pengadaan
a. Bimbingan Teknis dan Finalisasi Rencana Umum Minggu ITI/IV Tergantung waktu penetapan
Pengadaan November 2018 alokasi anggaran 2019
b. Reviu dan Konsolidasi pada tingkat Eselon I dan Minggu III/IV Tergantung waktu penetapan
Kementerian November 2018 alokasi anggaran 2019
4 | Pengumuman RUP Minggu I Desember 2018 Tergantung waktu penetapan
alokasi anggaran 2019

Y




Target sd 29 Oktober 2018

* Pemetaaan Item 100%
e Pemaketan dan Konsolidasi untuk:

— Pengadaan barang/konstruksi/jasa lainnya > 200ijt
— Pengadaan jasa konsultansi > 100 jt



TERIMA KASIH

HERDIANA
0815-7146943
herdiana@kemdikbud.go.id

ementerian Pendidikan dan Kebudayaan
Republik Indonesia




